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fodkl izca/ku laLFkku dk f}rh; nh{kkar lekjksg] 

LFkku%& vf/kos'ku Hkou] iVuk] fnukad% 18-04-2018] le;% 4%00 cts vijkg~u 
  

 fodkl izca/ku laLFkku ¼Mh-,e-vkbZ-½ ds ps;jeSu& Jh vuqi eq[kthZ egksn;] fof'k"V 

vfrfFk& MkŒ ek/ko pOgk.k] 'kkld eaMy ,oa Mh-,e-vkbZ- lkslkbZVh ds lnL;x.k] xzkeh.k fodkl 

lfpo] Jh vjfoUn dqekj pkS/kjh th] fodkl izca/ku laLFkku ds funs'kd&MkŒ gseukFk jko 

guqekUdj th] laLFkku ds Mhu& izksŒth- d`".kewfrZ th] ladk; lnL;x.k] deZpkjho`Un] vkt ds 

izfrHkkxh Nk=ksa ds vfHkHkkodx.k] izsl vkSj ehfM;k ds izfrfuf/kx.k] lHkkxkj esa cSBs fof'k"V nsfo;ksa 

,oa lTtuksa rFkk lokZf/kd egRoiw.kZ vkt mikf/k ikus okys gekjs lQy ;qok Nk=A 

 fodkl izca/ku laLFkku ds f}rh; nh{kkar lekjksg ds 'kqHk volj ij vkids chp vkdj eSa 

vR;Ur [kq'kh dk vuqHko dj jgk gw¡A vkt Post Graduate Programme in Development 

Management ds rhljs cSp ds 24 ;qok] gksugkj rFkk izf'kf{kr MsoyiesUV izksQs'kuy lqlaxr 

dkS'ky] Kku] ;ksX;rk vkSj rduhd gkfly dj bl laLFkku ls bl ladYi ds lkFk dk;Z{ks= esa 

tk jgs gSa fd os ns'k vkSj [kklrkSj ij fcgkj ds prqfnZd fodkl esa viuk ;ksxnku djsaxsA vk'kk 

gS fd vki lHkh viuh {kerkvksa dk mi;ksx rFkk uwru iz;ksx djrs gq, ,slk ekxZ iz'kLr djsaxs 

ftlls xjhcksa ds thou Lrj esa csgrjh vk;sxhA  
 ;g nh{kkar lekjksg 18-04-2018 dks vk;ksftr gks jgk gS vkSj vkt dk fnu blfy, Hkh 

egRoiw.kZ gS D;ksafd vkt gh ds fnu 101 o"kZ iwoZ pEikj.k lR;kxzg ds nkSjku xk¡/kh th eksfrgkjh 

esa eftLVªsV ds le{k mifLFkr gq, Fks rFkk **mPprj fo/kku&viuh varjvkRek dh vkokt dk 

ikyu djus** dh ckr dgh FkhA   



 tc o"kZ 2014 esa ge fodkl izca/ku laLFkku dh vo/kkj.kk ij fopkj dj jgs Fks rc geus 

,d ,sls laLFkku dh ifjdYiuk dh Fkh tks u dsoy vPNs MsoyiesUV izksQs'kuYl ds fy, 

vko';d Kku vkSj ;ksX;rk iznku djs cfYd ,slk fof'k"V izf'kf{kr MsoyiesUV izksQs'kuYl rS;kj 

djs ftls lekos'kh fodkl dh O;kid le> gks] ftuesa lkekftd ftEesnkjh dk vglkl gks rFkk 

lerkewyd lekt ds fuekZ.k ds izfr laosnu'khyrk gksA blds vfrfjDr] fodkl izca/ku laLFkku 

dh ifjdYiuk ,sls laLFkku dh vko';drk dks eglwl djrs gq, dh xbZ tks jkT; ds fodkl ds 

fy, mBk, tkus okys uwru dneksa dk Hkkxhnkj cus rFkk ,d ,slk fFkad VSad dk dke djs tks 

fodkl dk;ksZa esa yxs vf/kdkfj;ksa rFkk iapk;rh jkt laLFkkvksa ds tuizfrfuf/k;ksa dh {kerk fuekZ.k 

,oa lao/kZu esa ;ksxnku djsA bl laLFkku ls ;g Hkh vis{kk Fkh fd os {ks=h; Lrj ij fd, x, 

'kks/k ds vk/kkj ij lk{; vk/kkfjr uhfrxr lgk;rk iznku djsa] vkn'kZ LFkkuh; 'kklu rFkk 

mRiknd ,oa lsok vk/kkfjr lajpukvksa dk ekWMy fodflr djsa rFkk lcls egRoiw.kZ ;g fd blls 

jkT; rFkk ns'k esa ;ksX; MsoyiesUV izksQsluYl dh c<+rh ek¡x dks iwjk fd;k tk ldsxkA bl 

volj ij eq>s ;g tkudj izlUurk gks jgh gS fd vius Empowering Grassroots ds fl)kUr ij 

cqfu;knh Lrj dks l'kDr cukus ds iz;klksa ds lkFk fodkl izca/ku laLFkku mi;qZDr lHkh vis{kkvksa 

dh iwfrZ gsrq vxzlj gSA 

 jkT; ljdkj] lq'kklu ,oa U;k; ds lkFk fodkl ds fl)kUr ij jkT; ds fodkl ds fy, 

lkFkZd iz;kl dj jgh gSA lHkh {ks=ksa esa mYys[kuh; izxfr gqbZ gSA jkT; esa fodkl dh j.kuhfr 

lekos'kh] U;k;ksfpr vkSj lrr~ gksus ds lkFk&lkFk vkfFkZd izxfr ij vk/kkfjr gSA ljdkj dh 

izkFkfedrk gS fd lHkh jkT;okfl;ksa dks u flQZ ewyHkwr lqfo/kk,¡ ;Fkk&is;ty] 'kkSpky; ,oa 

fctyh miyC/k gks cfYd vk/kkjHkwr lajpuk,¡ ;Fkk&lM+d] xyh&ukyh] iqy vkfn dk Hkh foLrkj 

gksA jkT; ljdkj ;qokvksa vkSj efgykvksa dks vkRefuHkZj cukus ds lkFk&lkFk muds fy, mPp] 

O;kolkf;d ,oa rduhdh f'k{kk ,oa dkS'ky fodkl dh O;oLFkk dj jgh gSA d`f"k ,oa lac) 

iz{ks=ksa ds ,dhd`r fodkl ds fy, rhljs d`f"k jksM eSi ij dk;Z gks jgk gSA fcgkj dks ns'k ds 

fodflr jkT;ksa dh Js.kh esa ykus ds fufer lq'kklu ds dk;ZØe lEiw.kZ jkT; esa ykxw fd;s x;s 

gSaA ge LekVZ flVh ds lkFk&lkFk LekVZ xk¡o cukus dh vo/kkj.kk ij dke dj jgs gSA  

 gekjs cPpksa dk LokLF; ,oa iks"k.k csgrj gks] mUgs lkFkZd f'k{kk lqYkHk gks] LoPN is;ty 

,oa LoPNrk miyC/k gks rFkk dkS'ky izkIr djus ds volj gksa] bu lc ds izHkkoh ,oa dq'ky 

lek/kku ds fy, ge fujarj iz;kljr gSA gekjh ;kstuk,¡ lkoZHkkSfed gSa ij buesa xjhc rcdksa ds 

fy, fo'ks"k igy gS rkfd mUgsa viuh lgt ,oa LokHkkfod izfrHkk fodflr djus dk volj fey 

ldsA lHkh ds fy, LoPN okrkoj.k rFkk lEekutud ,oa LokLF;dj thou Lrj iznku djus ds 

fy, fodkl izca/ku laLFkku gesa bu ekspksZa ij ckSf)d lgk;rk iznku dj ldrh gSA  

 ns'k ds le{k vusd pqukSfr;k¡ gSa tSls& fdlkuksa dh dM+h esgur ls mRikfnr lkekxzh dks 

cktkj esa ykHkdkjh ewY; fnykuk] HkkSfrd ,oa lkafLFkd vk/kkjHkwr lajpuk dk Rofjr fodkl] 

;qokvksa esa m|e'khyrk ,oa dkS'ky dk fodkl] efgykvksa dk l'kfDrdj.k rFkk Sustainable 

Development Goals (SDG)A gekjh fodklkRed uhfr;k¡ rHkh izHkkodkjh vkSj mRiknd gks ldrh gS 

tc lHkh HkkSfrd] foŸkh;] uSlfxZd lalk/kuksa dk larqfyr mi;ksx djsa rFkk ekuo lalk/ku dk 

rsth ls fodkl djsaA blds vfrfjDr] mUufr'khy jkT;ksa vkSj fcgkj ds chp fodkl ds varj dks 

ikVus ds fy, gesa vius orZeku vkfFkZd fodkl dh xfr dks vkSj c<+kuk gksxkA blds fy, gesa 

uhfrxr leFkZu ds lkFk&lkFk viuss ljdkjh foHkkxksa] xSj ljdkjh laxBuksa rFkk cgqi{kh; 

laLFkkvksa esa ,sls gqujean ,oa lkFkZd ekufldrk okys yksx pkfg, tks fodkl ds eqÌksa ij feydj 

jkT; ds fy, dke dj ldsA 

 fodkl izca/ku laLFkku ds ladk;] izca/ku ,oa deZpkfj;ksa ds fy, ;g pqukSrh gS fd vius 

Nk=ksa esa lekykspukRed lksp] O;kid dkS'ky] l`tukRedrk rFkk rdZlaxr foosd fodflr djs 

rFkk ,slk izksQs'kuy cuk,a tks gekjh Hkkoh ihf<+;ksa dh vko';drkvksa dks le> lds vkSj mudh 

iwfrZ ds fy, vuojr iz;kl djsaA fodkl izca/ku laLFkku ls nhf{kr MsoyiesUV izksQs'kuYl ,sls gks 

fd os u dsoy ifjorZu'khyrk] vfuf'prrk] tfVyrk vkSj vLi"Vrk ¼Volatility, Uncertainty, 



Complexity & Ambiguity½ okyh rkdrksa ls yM+ ldsa cfYd ;g Hkh ij[k ldsa fd fodkl dk 

okrkoj.k blls Hkh vf/kd pqukSrhiw.kZ gks ldrk gSA  

 eq>s blesa dksbZ 'kd ugh gSa fd fodkl izca/ku laLFkku dk ladk; vkSj 'kkldh; cksMZ bu 

ftEesokjh ds izfr tkx:d gSA xzkeh.k ,oa 'kgjh xjhcksa dh vk'kk&vkdka{kkvksa dh mi;qDr iwfrZ 

gsrq gekjs ;qok MsoyiesUV izksQs'kuYl dks leFkZ cukus ds fy, laLFkku vius ikB~;Øe esa lrr~ 

uohurk ykrk jgsxkA eSa le>rk gw¡ fd] vius fe'ku vkSj n`f"V ds lkFk fodkl izca/ku laLFkku] 

vkthfodk vkSj dY;k.k] lewg ,oa tulkekU; rFkk usr̀Ro vkSj 'kklu fo"k; ij vk/kkfjr 

Collaborative Action Research & Education (CARE) Centre dk iks"k.k djrs gq, bls uokpkj ,oa 

bUD;wos'ku dk dsUnz cuk jgk gSA ;g tkudkj eq>s [kq'kh gqbZ gS fd fodkl izca/ku laLFkku us 

vius u, dSail ds fMtkbZu ,oa fuekZ.k ds fy, Hkou fuekZ.k foHkkx ls leUo; dj jgk gSA eSa 

fodkl izca/ku laLFkku ls vk'kk djrk gw¡ fd ;g tYn gh vius {kerk o)Zu dk;ZØeksa dh rS;kjh 

dj ysxk vkSj cM+h la[;k esa ljdkjh vf/kdkfj;ksa rFkk iapk;r vkSj okMZ Lrj rd ds 

tuizfrfuf/k;ksa dks fodklkRed 'kklu ds fl)karksa ,oa O;ogkjksa esa izf'kf{kr djus dh {kerk 

vftZr dj ysxkA blesa gekjh ljdkj lHkh vko';d lg;ksx iznku djrh jgsxhA 

 vkt geus Mk0 ek/ko pOgk.k dks lqukA mUgksaus vkSj buds }kjk LFkkfir laxBu izFke us 

izkFkfed f'k{kk vkSj i<+kbZ&fy[kkbZ ds ekeys esa f'k{kk Lrj dh dfe;ksa rFkk f'k{kk xzg.k dks 

l'kDr cukus ds fy, v/;kiu 'kkL= ds fodkl ds eqÌksa ij jk"Vª dh lksp esa xgjk ifjorZu yk 

fn;k gSA fodkl izca/ku laLFkku ls nhf{kr izksQs'kuy ls esjh vis{kk gS fd yksder ,oa yksd uhfr 

dks izHkkfor djus esa os Hkh blh izdkj ifjorZudkjh fl) gksaxsA 

 xk¡/kh th dh vo/kkj.kk ds vuqlkj ftuds ikl gquj vkSj Kku gS os **VªLVh** gSa vkSj 

vf/kd lkSHkkX;'kkyh gSaA os muds vfHkHkkod gSa ftuds ikl bldh deh gSA eSa fodkl izca/ku 

laLFkku vkSj blds izksQs'kuy dks blh Hkko ls ns[krk gw¡A vkt ftu 24 ;qokvksa us viuk&viuk 

fMIyksek izkIr fd;k gS] esjh n`f"V esa os lHkh lk/ku lzksr gSA cksMZ] izca/ku] ladk; vkSj fodkl 

izca/ku laLFkku ds dfeZ;ksa ds lkFk&lkFk bu Nk=ksa ds dfBu ifjJe rFkk leiZ.k dk ifj.kke gS 

fd mUgksaus ;g eqdke gkfly fd;k gSA vkils vis{kk gS fd vki xjhc HkkbZ&cguksa dh leqUufr 

esa vius Kku vkSj dkS'ky dks yxk,axsA vkids lQy dk;ksZa ,oa vuqHkoksa ls academics vkSj uhfr 

fu/kkZjdksa dks Hkh xgu fo'ys"k.k rFkk fodYiksa ds p;u esa lgk;rk feysxh ftlls fodkl esa 

ck/kd leL;kvksa ls fuiVk tk ldsxkA ;g rHkh gks ldrk gS tc {ks= esa fodkl ds okLrfod 

dk;ksZa rFkk f'k{k.k dk;ksZa vkSj laLFkku ds 'kks/k ,tsaMk ds chp tkudkjh ds vknku&iznku dh 

O;oLFkk gksA blls HkwriwoZ Nk= ¼,Y;qeuh½] {ks= dh pqukSfr;ksa dkss lEesyu esa vkSj fodkl izca/ku 

laLFkku dh d{kkvksa esa ppkZ dj ldsaxsA ;kn jf[k;s fd lh[kuk ,d fujUrj izfØ;k gSA vkidks 

lrr~ vius dk;Z {ks= dh pqukSfr;ksa ds vk/kkj ij vius Kku vkSj dkS'ky dks fu[kkjrs jguk 

gksxkA fodkl izca/ku laLFkku ds czkaM vacsLMj gksus ds ukrs vkidh ;g vfrfjDr ftEesokjh Hkh gS 

vkSj eSa vk'kk djrk g¡w fd vki izfrc)rk vkSj leiZ.k ds Hkko ls bls iwjk djus esa leFkZ gksaxsA 

 dSfj;j dh izfr}fUnrk] izfrQy dh d'ked'k] dk;ZLFky dh jktuhfr rFkk vius 

dkedkth okrkoj.k esa vusd izdkj ds izyksHkuksa dks >syuk vkids fy, vklku ugha gksxkA eq>s 

fo'okl gS fd fodkl izca/ku laLFkku esa fiNys nks o"kksZa ds nkSjku ftl mRd`"Vrk] uohurk] fu"Bk 

vkSj lgHkkfxrk ds ewy ea= vkius vkRelkr fd;k gS os vkidks vfMx cuk, j[ksaxsA vc ;g 

ftEesokjh vki ij gh gS fd vkius vius f'k{kdksa ls tks lh[kk gS mUgsa vey esa yk;saA pEikj.k 

lR;kxzg ds 'krkCnh o"kZ esa eSa rks vkidks ckiw ds ,d ea= dk lq>ko nsrk gw¡ ftls vki ;kn 

jf[k;sxk fd ^^tc dHkh vkidks nqfo/kk gks] ;k tc vki ij LokFkZ gkoh gksus yxs rc bls 

ij[kukA vkius ftl fu/kZure vkSj lcls detksj O;fDr dks ns[kk gks mldk psgjk ;kn djuk 

vkSj vius vki ls iwNuk fd vki tks dne mBkus tk jgs gks og mlds fy, fdl rjg mi;ksxh 

gksxkA D;k blls mldk dksbZ Hkyk gks ldsxk\ D;k blls mldh ftUnxh vkSj HkkX; ij fu;a=.k 

ikus esa lgwfy;r gksxh; nwljs 'kCnksa esa D;k yk[kksa Hkw[ks vkSj fdLer ls foiUu yksxksa dks ;g 

Lojkt dh vksj vxzlj djsxk\ rc vki ik;saxs fd vkidh nqfo/kk vkSj LokFkZ xk;c gks x;k gSA^^ 



;g ckr dk lkj geus gekjh uhfr;ksa esa lekfgr fd;k gS vkSj vk'kk djrk gw¡ fd vkids fy, Hkh 

;g ykHkdkjh gksxkA esjh dkeuk gS fd vki yksx vius MsoyiesUV izksQs'kuYl ds dSfj;j esa ns'k 

vkSj lekt ds fy, mRizsjd fl) gksaxsA 


